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1. Пiдстава для виконання НДР
Пiдставою для виконання науковоi роботи е рiшення засiдання кафедри

фiнансiв суб'ектiв господарювання та iнновацiйного розвитку вiд 18 грудня
2018р., протокол JФ 6, а також рiшення вченоТ ради ФЕУБ вiд26 грудня 2018р.,
протокол Jф 3.

2. Мета та вихiднi данi
Idея проекmу: удосконЕtлення фiнансово-органiзацiйного механiзму

забезпечення розвитку суб'ектiв господарювання в постiндустрiальнiй економiцi.
робоча еiпоmеза; сl^rасний стан фiнансово-органiзацiйного механiзму

забезпечення розвитку суб'ектiв господарювання потребуе значного його
вдоскон€tлення особливо з перспективою ix функцiонування в умовах
постiндустрiальноI економiки.

Меmою проекту е:

1) на ocHoBi вивчення наукових праць, вiтчизняного i зарубiжного досвiду
фiнансування iнновацiйноТ дiяльностi сформувати теоретико-методологiчнi
пiдходи до формування системи фiнансування iнновацiйного потенцiалу
персонutлу пiдприемства;

2) на ocHoBi узагальнення теоретичних матерiалiв сформувати бачення
категорii системно важливий банк, визначити його мiсце в економiчнiй системi
краiЪи та зЕIачення для розвитку економiки; на ocнoBi дослiдження су{асних
свiтових тенденцiй сформулювати принципи iнновацiйноi дiяльностi для
вiтчизняних системно важливих банкiв;

З) на ocHoBi узагальнення теоретичних матерiалiв сформувати бачення
категорiТ ризику iнновацiйноi дiяльностi пiдприемств, визначити його складовi та

розробити пiдходи комплексного управлiння з використанням страхових i
нестрахових методiв;

4) на ocHoBi вивчення свiтового досвiду в галузi HR удосконалити та
впровадити фiнансово-органiзацiйний механiзм iнновацiйного , 

управлiння
кадровою безпекою та якiстю персонzшу суб'сктiв господарювання.

3. Етапи rH виконання та кlнцевl резyльтати
Етапи
роботи

(piK)
Назва та змiст етапу Очiкуванi результати етапу.

Звiтна документацiя.

1 етап
(2019)

I. Теоретико-методологiчнi
осцови фiнансово-
органiзацiйного механiзму
суб'сктiв господарювання в
постiндустрiальнiй економiцi.

1. Теоретичнi та методичнi
асгIекти застосуваЕня страхових i
нестрахових методiв в управлiннi
ризиком iнновацiйноТ дiяльностi
пiдприемств.

2. Теоретичнi пiдходи до
формування системи
фiнансування iнновацiйного
потенцiалу персонаJIу
пiдприемства.

ОчiKyBaHi резульmаmu:
1. Формування власного бачення категорii

(ризик iнновацiйноi дiяльностi пiдприемства)>,
його складових, причинно-наслiдкових зв'язкiв

функцiонування та методiв управлiння. Розробка
методики iдентифiкацiТ ризику iнновацiйноi
дiяльностi пiдприсмства з розподiлом його

фiнансування на три частини: самострахування;
передача ризику страховiй компанiТ; HecTpaxoBi
методи захисту.

2. Вивчення вiтчизняного i зарубiжного
досвiду фiнансування iнновацiйноi дiяльностi
пiдприемства; дослiдження'теоретичних основ
та характеристика джерел фiнансування
iнновацiйного потенцiалу персоналу



3. Розробка методики аналiзу
нематерiальних активiв
пiдприемства з iнновацiйним
ТИГIОМ РОЗВИТКУ.

пiдприемства; розробка системи фiнансування
iнновацiйного потенцiалу персоналу
пiдприемства.

3. Методика аналiзу нематерiальних активiв
пiдприемства.

Звimна dокулленmацiя:
Тези, cTaTTi, промiжний звiт.

II етап
(zazo)

II. Розробка методики
управлiння якiстю персоналу
та оцiнки нематерiальних
активiв пiдприемства з

урахуванням стратегii його
iнновацiйЕого розвитку.

].. Фiнансово-оргатлiзацiйний
MexaHi зм iнновацiйного
управлiння кадровою безпекою
та якiстю персоналу суб'ектiв
господарювання.

2. Розробка методики оцiнки
нематерiалъних активiв з

урахуванЕям стратегii
iнновацiйного розвитку
пiдприемства.

3. Розробка комплексноi
моделi управлiння ризиками
iнновацiйноi дiяльностi
пiдприемств на ocHoBi
оптимального поеднання
страхових i нестрахових методiв.

4. Теоретико-методологiчнi
пiдходи до формування системи

фiнансування iнновацiйного
потенцiалу персоналу
пiдприемства.

Очiкуванi резульmаmu:
1. Вивчення передового свiтового досвiду

управлiння кадровою безпекою та якiстю
персоналу пiдприсмств та адаптацiя його до
вiтчизняних умов господарювання

2. Методика оцiнки нематерiальних активiв
пiдприемства.

З. Розробка комплексноi моделi управлiння
ризиками iнновацiйноТ дiяльностi пiдприемств
на ocHoBi оптима,lьного поеднання страхових i
нестрахових методiв з врахуванням реалiй
сучасноi цифровоТ економiки.

4. Розробка системи фiнансування
1нновацмного потенцiалу персоналу
пiдприсмства на ocHoBi вивчення вiтчизняного i
зарубiжного досвiду фiнансування iнновацiйноi
дiяльностi пiдприемств,

Звimна dокуменmацiя:
Тези, статгi, промiжний звiт.

III етап

{2021)

III. Фiнансово-органiзацiйний
механiзм забезпечення розвит-
ку субОсктiв господарюван-ня в
постiндустрiальнiй економiцi.

1. УдосконаJIення фiнансово-
економiчноi дiяльностi
пiдприемств з метою
забезпечення iнновацiйного
розвитку суб'ектiв господа-

рювання в постiндустрiальнiй
економiцi

2. Удосконалення фiнансово-
орга-нiзацiйного механiзму
забез-печення розвитку суб' eKTiB
гос-подарювання в постiнду-
стрiальнiй економiцi.

Очiкуванi резульmаmu:
1. Аналiз сучасних тенденцiй фiнансовоi

дiяльностi провiдних пiдприсмств cBiTy, та

розробка нових й удосконалення iснlточих
фiнансових механiзмiв з метою впровадження в

дiяльнiсть вlтчизняних суб'сктiв
господарювання.

2. Удосконатlення фiнансово-
органiзацiйного механiзму забезпечення

розвитку суб' cKTiB господарювання.
Звimна Dокуменmацiя:

Тези, cTaTTi, заключний звiт.



Виконавцi проекту:
1. Зiнченко Олена AHToHiBHa, д.е.н., проф., зав. каф. ФСПР.
2. Турило Анатолiй Михайлович, д.е,н., проф., зав. каф. ЕОУП.
3. Турило Анатолiй Анатолiйович, д.€.н., доц., проф. каф. ЕОУП.

Капiтула Сергiй Васильович, к.е.н., доц., доц. каф. ФСГIР. .

Адаменко Марина Володимирiвна, к.е.н., доц., заст. декана ФЕУБ.
6. Корнух Оксана Валентинiвна, к.е.н., доц., доц. каф. ФСПР.
7. Бондаренко Лариса АнатолiiЪна, к.е.н., доц., доц. каф. ФСГIР.
8. Супрун Наталiя BiKTopiBHa, к.е.н., ст. викJl. каф. ФСГIР.

4.
5.

9. Крилова Наталiя, студентка спец. 072 кФiнанси, грошi та кредит>, каф.
Фспр.

10.Ухова Iрина, студентка спец. 072 <ФiнансLI, грошi та кредит), каф. ФСГIР.
11.Бережецька Яна, студентка спец. 072 кФiнанси, грошi та кредит>, каф.

Фспр.

4. Очiкуваннi результати проекту, спосiб реалiзацii результатiв НДР
Теоретичне визначення ризику iнновацiйноТ дiялъностi пiдприсмств на

сучасному етапi розвитку економiки, його складових, причинно-наслiдкових
зв'язкiв функцiонування; оцiнка iснуючих страхових i нестрахових методiв

управлiння ризиком iнновацiйноТ дiяльностi пiдприсмств та змiн, що
вiдбуваються у зв'язку з дiджиталiзацiею економiки; розробити комплексний
пiдхiд з управлiння ризиками iнновацiйноi дiяльностi пiдприсмств з MeToIo
змеЕшення фiнансових витрат та сприянню iнновацiйного розвитку.

Удоскон€Lпення фiнансово-органiзацiйного механiзму iнновацiйного
управлiння кадровою безпекою та якiстю персонzLлу суб'ектiв господарювання в
постiндустрiальнiй економiцi.

Розробка системи фiнансування iнновацiйного потенцiалу персоналу
пiдприемства; розробка методологiчних пiдходiв до фiнансування iнновацiйного
потенцiалу персоналу пiдприемства.

Трактування поняття (системно важливий банк> в умовах
постiндустрiальноТ економiки, визначення впливу вiтчизняних системно-
важливих банкiв на стан банкiвськоТ та економiчноТ систем краiЪи, аналiз
мiжнародноТ iнновативноТ практики в банкiвському ceKTopi, формулювання
принципiв фiнансових iнновацiй для системно важливих банкiв УкраiЪи.

Опрацювання iснуючих методик оцiнки нематерi€LгIьних активiв
пiдприемства. Визначення основних етапiв та iнформацiйноТ бази для проведення
оцiнки. Обrрунтування необхiдностi розробки методики оцiнки нематерiапьних
активiв пiдприемства з iнновацiйним типом розвитку. Визначення основних
складових стратегii iнновацiйного розвитку пiдприемства. Групування основних
ключових елементiв для методики оцiнки та if розробка.



5. Перелiк технiчноТдокументацii, якою завершу€ться виконання
лlъ

зlп
показники кiлькiсть

1. Запланованi публiкацii aBTopiB за тематикою Н.ЩР:

1.1 CTaTTi у журналах та збiрниках наукових праць, що входять
до наукометричних баз даних (Scopus, Web of Science).

|.2 CTaTTi у журнЕLлах, що включенi до перелiку наукових
фахових виданъ УкраТни.

1.З I!{онографii, rrдo опублiкованi за рiшенням науковоТ (вченоi)
ради вищого навч€tльного закладу/науковоТ установи.

-1
1.|

- lL

_1

1.1

т.2

1.з

2. Використання результатiв роботи в навчаJIьному процесi:
2.1. Публiкацiя пiдруrникiв, навчЕшьних посiбникiв
2.2.Публiкацiя iнших видань (словники, довiдники тощо).
2.3. Розроблення i впровадження нового лекцiйного курсу або

циклу лабораторних робiт.

-1
-)

-_)

2.|
2.2
z.з

a Заплановане використання результатiв проекту при пiдготовцi
наукових кадрiв:
3.1. Захист докторських дисертацiй (прийняття до захисту

спецiалiзованою вченою радою) за тематикою проекту.
З.2. Захист кандидатських дисертацiй (прийняття до захисту

спецiалiзованою вченою радою) за тематикою проекту.

з.1.

з.2.

4. Отримання охоронних документiв на об'екти права
iнтелекryальноТ власностi cTBopeHi за тематикою проекту:
4.1. Буле отримано патентiв (свiдоцтв про право автора на TBip)

УкраiЪи.
4.2. Буде отримано патентiв (свiдоцтв про право автора на TBip)

iнших держав.

4.|. -
4.2. -

5. Участь у виконаннi проекту:
5.1. Стулентiв.
5.2. Аспiрантiв, молодих вчених.

-15.1.

цii',

б. Порядок розгляду та приймання результатiв НЩР
На Вченiй радi ФЕУБ
7. TexHiKo економiчне обгрунтування

Сучаснi реалii та прiоритетнiсть iнновацiйного розвитку економiки
УкраiЪи висувають на переднiй план необхiднiсть ефективного формування i
використацня iнновацiйного потенцiалу персон€Lлу на промислових
пiдприемствах, який при грамотному управлiннi е основою iнтенсифiкацii ik
iнновацiйноТ дiяльностi. Можна стверджувати, що сьогоднi управлiння
iнновацiйним потенцiалом персоналу стае об'ективною необхiднiстю сучасного
пiдприсмства. Одним iз аспектiв управлiння iнновацiйним потенцiалом
персонаJIу пiдприсмства е пошук ефективних напрямiв його фiнансування.

Незважаючи на значнi здобутки у сферi iнновацiйного менеджменту та
пiдвищену цiкавiсть до проблематики управлiння iнновацiйним потенцiалом
персон€Lлу пiдприемств, теоретико-методологiчним пiдходам формування
системи його фiнансування не придiлено належноТ уваги. Попри iснуючi
дослiдження, напрями фiнансування iнновацiйного потенцiалу персон€rлу



розглядztлисЯ обмежеНо та фраГментарно, хоча про визначалъну роль працiвникiв
в iнновацiйнiй дiяльностi пiдприемства наголошують Bci науковцi. ЦеЙ наПРяМ €

достатньо новим як в сучаснiй украТнськiй економiчнi науцi, так i в практицi

управлiн ня, атому потребус широкого комплексного дослiдження.
Одним iз основних iндикаторiв iнновацiйного розвитку у свiтовiй

практицi (Глобальний iнновацiйний iндекс) е показник рiвня iнтелектуальноi
власностi. Мiжнароднi статистичнi джерела свiдчатъ, що краТни, якi перейшли на

реитинги за економiчними
показниками. Серед цих показникiв ключове мiсце займають покilзники
iнтелектуальноi власностi. В господарсъкiй дiяльностi пiдприемства
iнтелектуаJIьна власнiсть вiдображена у нематерizlJlьних активах.

Сучасний етап розвитку cBiToBoT економiки характеризуетъся
iнтенсивнип{и процесами розробки та впровадження у виробничий ПРОЦеС

найновiших досягнень науки i технiки, якi е об'ектами iнтелектуальноi власнОСтi"

За пiдрахунками НАНУ, в УкраiЪi при оцiнюваннi BapTocTi пiдприсмств
iнтелектуальна власнiсть враховуеться лише в розмiрi 7 Yо, в тоЙ Час, як у краiЪах
Свропейського союзу цей показник сягае 50 - 85 %. Так, протягом 201'6 РОКУ,
промисловими пiдприемствами подано 197 заявсlк на винаходи та кориснi моделi
(проти 158 заявок у 2015 рочi). Найбiльша кiлькiсть заявок, що надiЙшли до
Укрпатенту, зi сфери Освiти - 68,9 %. ffруге мiсце за кiлькiстю заявок посiДае

Наука - 18%. Кiлькiстъ зuulвок зi сфери Промисловостi - лише З,2 О/о. НайбiЛЬш
активними в поданнi заявок у промисловостi були пiдприемства з виробництва
машин та устаткування * 55 заявок (27,9 О/о вtд загаJIьноi кiлькостi заявОК У
промисловостi).

Низький вiдсоток реалiзованоi iнновацiйноТ продукцii свiдчить про
суттеве зниження винахiдницькоТ активностi на промислових пiдприсмствах, i,

як наслiдок, неефективне використання можливостей управлiння як
iнтелектуальною власнiстю так i нематерi€ulьними активами на пiдприсмствi й

низьке впровадження iнновацiй у виробництво.
Отже, для ефективного управляннi пiдпри€мством з iнновацiйним типом

розвитку вкрай важлива обгрунтована iнформачiйна складова для прийнятТя
ефективних управлiнських рiшень. Таким iHcTpyMeHToM е Методики аналiЗУ й

оцiнки нематерi€lJIьних активiв пiдприемства з урахуванням стратегii його
iнновацiйного розвитку.

Ризик iнновацiйноi дiяльностi пiдприсмств можна визначити як
iMoBipHicTъ втрат, що виникаюr" у процесi вгlровадження у виробництво новоТ

продукцiТ з характеристиками iнновацiйностi, нових технологiй або метоДiв

управлiння.
Ризик iнновацiйноТ дiяльностi пiдприемства за своiм змiстом е явищеМ

багатостороннiм. Ризик може генеруватися: в технiчнiй сферi (недостатне

технологiчне опрацювання проекту, aBapii при проведеннi пробного ЗаПУСКу

новоi технологii або обладнання,
забезпеченням реалiзацii проекту);
незапланованих збиткiв при реа;riзацii

проблеми з матерiально-технiчним
в екологiчнiй сферi (нанесення
проекту природному середовищу); в

фiнансовiй сферi (недооцiнка проектних витрат, iнфляцiйнi процеси, виникненНя
кризових обставин на ринку пiд час реалiзачii проекту); маркетинговiй СфеРi

(прорахунки в прогнозних пок€lзниках збуту новоi продукцiТ, неправильна оцiнка
споживчих переваг, невд€tле позицiонування товару); в сферi управлiння



персон€Lлом (недостатнiсть квалiфiкованих кадрiв для реалiзаuii проектУ,
нанесення фiзичноТ або мор€LльноТ шкоди працiвникам в процесi реалiзацiТ
проекту та виникнення ситуацii вiдповiдальностi перед ними); ризики системи
органiзачii й управлiння (значнi трансакцiйнi витрати, неквалiфiкований
менеджмент, проблеми всерединi колективу); ризик в правовiй сферi (порушення
прав iнтелектуальноi власностi, проблеми лiцензування i сертифiкацii, ресстрацiТ
торгiвельноi марки); ризик в iнформацiйнiй сферi (витiк iнформачii, збоi в роботi
iнформацiйних систем тощо).

Процес управлiння ризиком починаеться з його iдентифiкацii. Оскiльки
в даному випадку йдеться про iнновацiйну дiяльнiсть, то iдентифiкацiя ризику
ускладню€ться через новизну продукту або технологiТ. Ризик-менеджменТ Не

може в повнiй Mipi використовувати минулий досвiд. Ще робить процес
андеррайтингу i бiльш складним, i бiльш дорогим.

Пiсля iдентифiкацii ризику i проведення його опису приЙмасться
принципове рiшення про впровадження проекту або вiдмови вiд його
впровадження (у випадку коли потенцiйнi збитки вiд реалiзацii проекту значно
перевищ).ють потенцiйнi прибутки,

розцiнюсться як висока).
а iMoBipHicTb виникнення збиткiв

У випадку прийняття рiшення про реалiзацiю проекту заг€Lllьна ситуацiя

ризику iнновацiйноТ дiяльностi за даним проектом розкладаеться на напрями i
постае питання фiнансування ризику, Необхiдно видiлити з загапьного ризику
iнновацiйноi дiяльностi Ti складовi, що можуть бути переданi на страхування.
Суласний страховий ринок пропону€ багато рiшенъ у рiзних сферах
пiдприемницькоТ дiяльностi (страхування майна пiдприемства, страхування
процесу запуску обладнання або технологiТ та аварiйних ситуацiй, що можуть
виникнути при цьому, страхування вiдповiдалъностi перед персоналом або за
шкоду нанесену зовнiшньому природному середовищу). В рядi випадкiв на
страхування можна повнiстю або частково передати iнформацiйний ризик.

Iснують сфери ризику, якi не передаються на страхування.. Наприклад,
прорахунки в прогнозi збуту продукцii, глобальнi або локальнi фiнансовi кризи,
iнфляцiйнi процеси та ix наслiдки, ваJIютнi потрясiння, мор€Llrьний ризик тощо.
I_{i ризики заJIишаються на утриманнi пiдприемства. Захистом вiд них можутъ
бути методи диверсифiкацiI, формування спецiальних резервних фондiв на
пiдприемствi, удосконалення органiзацiйних або технологiчних процесiв тощо.

На останньому етапi обчислюються витрати, пов'язанi з захистом вiд

ризику iнновацiйноТ дiяльностi. Обчисленi витрати спiвставляються з

масштабами проекту, його доходними i витратними статтями, робиться висновок
про ефективнiсть заходiв саме з фiнансовоТ сторони.

Системно важливий банк - це банкiвська установа, будь-яка дiяльнiсть
якоi (включаючи вихiд з ринку, змiна фiнансового таlабо функцiонаlrьного
стану) прямо чи опосередковано через iT величину, вза€мопов'язанiсть,
складнlсть та здатнlсть генерування 1 трансмlс11 системного ризику впливас на
стабiльнiсть банкiвськоi системи краiни та економiки в цiлому. Що каналiв
TpaHcMiciT ризикiв дiялъностi системно важливих банкiв можна вiднести капiтал,
лiквiднiсть та психологiчнi настроi (панiка вкладникiв, рефлекторнi дiТ тоrцо).

Враховуючи все вище з€вначене, до системно важливих банкiв за вимогу
висуваються забезпечення фiнансовоТ стабiльностi, пiдвищення ефективностi та
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вiдповiдностi iнновацiйним процесам, тобто розроблення власноi зваженоi

якостi та створюють
фiнансових

стратегii та iнновацiйноi полiтики.
Фiнансовi iнновацiТ мають

мультиплiкативний ефект для Bciei
специфiчнi
економiки. Формування

iнновацiй у банкiвськiй системi Украiни с складною, комплексн,ою проблемою,

що стосусться та охоплюе Bcix Ti учасникiв i напрями банкiвськоТ дiяльностi. На
сьогоднi вже визначився новий етап, ознаками якого с перехiд до впровадження

фiнансових iнновацiй у рамках iнновацiйноi стратегii, здiйснення iнновацiйноi

дiяльностi на засадах системцого пiдходу, прийняття банками iнновацiйних
бiзнес-моделей розвитку. Але для вiтчизняних банкiв, цей етап потребуе змiни
парадигми власноi дiяльностi. Щля системно важливих банкiв фiнансовi iнновацii
повиннi стати не тiлъки новим iHcTpyMeHTapieM виконання функцiй фiнансового
посередника, а новою технологiсю управлiння. Прийняття системно важливими
банками iнновацiйних бiзнес-моделей дастъ змогу подолати негативний вплив
ixHix дiючих моделей функцiонуваЕня на розвиток банкiвськоi системи.
Системно важливi мають вiдповiдати вимогам часу для реалiзацii своТх головних

функцiй, забезпечення фiнансовоi стабiльностi та конкурентоспроможностi
банкiвськоi системи, що в умовах глобалiзацii неможливо без упровадження
стратегiчних i радик€lльних фiнансових iнновацiй.

Керiвник НДР Зiнченко
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